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Einfuhrung

* Hintergrund in Unternehmensberatung und als Dozent in
Betriebswirtschaftslehre

* Gegenwartig entwickele ich Ideen fur die Dekarbonisierung

* Ansatz zur betriebswirtschaftlichen Gestaltung und Flihrung
von Massnahmen Richtung Netto-Null in Smart Cities

e Kanalisiert durch meine Firma «dimensions»

 Der Ansatz wird heute anhand der Veloforderung in Horgen konkretisiert
* Veloforderung als Beispiel aus dem Spektrum von Massnahmen

 Horgenillustriert interessante Aspekte von Veloforderung;
ich stehe in losem Kontakt mit der Gemeinde
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Zielsetzung

" )
These |: Emissionsreduzierende Massnahmen werden eher akzeptiert und
aufgenommen, wenn sie Nutzen fur Stakeholders erzeugen

A
~

¢

These Il: Funf Arten von Nutzen werden durch funf Arten von Technologie-

Einsatz erzeugt
{ J
. )

These lll: Jede Art von Technologie-Einsatz verlangt eine bestimmte Arbeits-

weise, Ressourcen und Fahigkeiten, zusammengefasst unter «Co-Creation»
\ J

These IV: Die neue Art von Technologie-Einsatz, Konvergenz von
Technologien, hat eine transformative Wirkung Richtung Netto-Null

O-Creation zUu peschailren sing
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Einleitung: Horgen; Begriff «Technologie»
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«Technologie» = «Technik» = Anwendung vom Fachwissen
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Aufwertung durch Technologiefiihrerschaft m
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Velobriicke zu einem Einkaufszentrum
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Funf Arten von Nutzen und Technologie-Einsatz

[Aufwertu ng}
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All-Rounder Nutzen durch standardisierte Technologien

Offentlichkeit

|

\

Veloabstellpldtze und -streifen
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Funf Arten von Nutzen und Technologie-Einsatz

All-Rounder

Aufwertung Nutzen
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Empowerment durch branchenfremde Technologie

ielgruppe

Neue Benutzer-Kategorie

Menii > Infrastruktur © > Horgen mobil - Bewusst unterwegs © X Ltogin  Q Suche
> Unterwegs © &, Barrierefreiheit An

Bewusst unterwegs mit dem Velo

Auf kurzen Strecken ist man mit dem Velo oft schneller und unabhangiger
unterwegs als mit dem Auto, der Bahn oder dem Bus. Ausserdem ist man
von keinem Fahrplan abhangig. Velofahren braucht zudem wenig Platz,
verursacht keine schadlichen Emissionen und ist nicht zuletzt sehr gesund,
weil man sich dank der eigenen Kraft und an der frischen Luft bewegt.
Regelmadssiges Velofahren ist das ideale Herz-Kreislauf-Training, das den
Blutdruck senkt und das Herzinfarktrisiko verringert. Falls die Horgner
Hohenunterschiede doch mal zu gross sind, gibt es ja E-Bikes. Gute Griinde
firs Velofahren gibt es also viele; die Koordinationsstelle Verkehr des
Kantons Ziirich hat sie in einen Video (7 zusammengefasst.

Carvelo zu mieten

Die Energiestadt Horgen ermdglicht die Vermietung von einem carvelo beim
Bahnhof Horgen. Mit einem Cargo-Bike kdnnen Waren bis zu 100 Kilogramm
klima- und umweltfreundlich transportiert werden. Nach einer Reservation
des carvelos mit der App carvelo2go (7' kann der Schliissel und Akku beim
carvelo-Host Spar Express abgeholt werden. Die ersten zwei Stunden sind
gratis, bei den weiteren Fahrten wird eine Benutzungsgebiihr und ein
Stundentarif fallig. Im carvelo gibt es zwei Sitzkissen und Gurte, damit auch
bis zu zwei Kinder sicher mit dem Lastenvelo transportiert werden kénnen.

Menii > Infrastruktur © > Horgen mobil - Bewusst unterwegs © 2 Login  Q Suche
> Unterwegs © &, Barrierefreiheit An

reserviert werden, ein Helm ist in der Miete inbegriffen. Ein Uberblick Gber
alle Verleih- oder Sharingstationen in der Schweiz gibt es bei
EnergieSchweiz (J.

w.rentabike.ch (3"

Veloh&ndler

Schéne und gute Velos gibt es in Horgen und Hirzel in den
Fahrradfachgeschéften Velo Birchler (, m-way (7 oder Zweiradsport
Staub (7' zu kaufen. Alle drei bieten auch Service- und Reparaturleistungen
an. Mountain Thrill (Z'ist auf Mountainbikes spezialisiert.

Velo selber reparieren
Viele Reparaturen am Velo sind eigentlich gar nicht so schwierig. Hilfe bietet
das Internet, etwa verschiedene Anleitungsvideos.

Velobdrse in Horgen

Auf der jeweils im Friihjahr stattfindenden Velo-Borse der Griinen und der
Grinliberalen Partei findet man preiswerte Occasions-Velos. Das Datum wird
jeweils im Abfallkalender bekanntgegeben.

=/ @ vortesen | » |

norgen | NN horoen |

—

Ve

horgen |§@3

oférderung mittels Digitalisierung

> Infrastruktur © > Horgen mobil - Bewusst unterwegs © X Login  Q Suche
> Unterwegs © &, Barrierefreineit An

Velo- und Freizeitkarte Bezirk Horgen

Die schnellsten, schinsten und sichersten Veloverbindungen in Horgen und
Umgebung. Der Plan umfasst auch ausgewshite Sehenswiirdigkeiten,
Veloabstellplitze und Hohenprofile. Der Veloplan kann gratis im
Gemeindehaus bezogen oder per Email bei energieums
bestellt werden.

Digitale Karte: In unserem WebGIS von Horgen sind die wichtigsten
srtlichen Informationen zum Velo aktuell abrufbar:
https://maps.horgen.ch/velo &

Freizeitausfliige mit dem Velo

Ferien und Freizeit beginnt vor der Haustilre. Zwei regionale Velorouten
fiihren durch die Gemeinde Horgen und locken zu einem Ausflug.
Informationen zu Etappen, Hohenprofilen und An- und Riickreise finden Sie
auf der Website von SchweizMobil (2.

Veloverlad in Ziigen

Auch ausserhalb von Horgen gibt es schdne Velorouten. Bis zum Startpunkt
kann das Velo in der Bahn transportiert werden, entweder aufgegeben als
Gepackstiick oder im Selbstverlad (.

Rent a Bike

Wer kein eigenes Velo besitzt oder keine Lust auf den Verlad hat, kann an
vielen Bahnhdfen in der Schweiz ein Velo mieten. Die Velos kinnen vorab
reserviert werden, ein Helm ist in der Miete inbegriffen. Ein Uberblick tber
alle Verleih- oder Sharingstationen in der Schweiz gibt es bei
EnergieSchweiz (2.

entabike.ch ('
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Funf Arten von Nutzen und Technologie-Einsatz
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Stimmiger Lebensstil durch Schnittstellen zw. Technologien

[ Benutzer suchen eine Gesamtlosung }
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und Fach-
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djustierun
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Velostation am Bahnhof, Zufahrtstrasse und Busstation
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Funf Arten von Nutzen und Technologie-Einsatz

horgen |- TN
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Neues Paradigma durch Konvergenz von Technologien
Umwelt- und Umfeldbewusste }

Neudenkende

i |

Normalerweise auf der Strasse zw.

Auto, Velo und Fussganger: Konflikt

e Unterschiedliche Geschwindigkeiten

e Platz fir einen nimmt Platz fir die
anderen weg: « Win-Lose»

( Ansatze A
Netto-

. Null )

In dieser Anwendung sind die »Techno-
logien» von Auto, Velo und Fussganger
fundamental verbunden: Harmonie

" Schnitt- )
menge

Expertise

e Aufwarts: vergleichbare Geschwin-
digkeit von Velo und Fussganger

e Abwarts: vergleichbare Geschwin-
digkeit von Velo und Auto

Durch Konvergenz: « Win-Win»

Aufwadrts: Velo auf verbreitetem Gehweg neben Fussgédnger
Abwidirts: Ohne Radstreife: keine permanente Einschréinkung fiir Autos
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Funf Arten von Nutzen und Technologie-Einsatz

All-Rounder Empower- Stimmiger Neues

Aufwertung Nutzen ment Lebensstil Paradigma
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Ausgangslage 1: Kurvenreiche und enge Hauptstrassen, verengte
oder blockierte Quartierstrassen, landliches Idyll in Horgenberg
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Velorouten durch Quartierstrassen, quer durch / nach oben

[ Quartierbewohnende; }
Velo- und Autofahrende

fihrung

==
e ks

- durch verkehrsarme Strassen

Definierte Routen fiir Velos
- storungsarm fiir Bewohnende

/" Strassennetz, statt einzelne Strassen, gestalten: )
Quartierstrassen => Durchfahrtrouten,
Verbot Velos auf 2 — 3 Hauptstrassen,

L Partizipation der Bevolkerung D

s A

- Digitale Karte mit Routen

- Sensoren mahnen Velos auf Hauptstrassen
" J

s

( 1. «Sorgenfreieres» Velofahren A

2. Zugang zum Erholungsgebiet in/um Horgenberg
3. Sozial Medien: Stories zu Routen / Ausfliigen

HDHY @

&6

4 )

Abstellplatze in der landlichen Gegend

& J
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Velorouten: Ganzheitliche Konvergenz

Konsolidierende Vernetzung

[ Sensoren }
Kernverbindung

" Durchfahrt-  Veloverbot auf -

routen furs Velo «Autostrassen»

Karte

|

Digitale }

A—
Partizipation

Sozial

Abstell-
Medien

platze }

| |
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Ausgangslage 2: Weiher und einladende Strassen in und um
Horgenberg, viele Erwachsene haben Hemmungen ggii.
Velofahren
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Erwachsene zum Velofahren animieren

i |

Vereine; Vereinsmitglieder auch }
in der Familie / mit Kolleginnen

- quasi-Cyclomania Challenge mit «Ligatabelle»

Vereine orientiert auf emissionsarme Mobilitét:\

I - Kick-Off mit Velo-Ausflug in/um Horgenberg,

u unterstitzt durch die Smart City /

e ™
Fir den Ausflug werden die Velos mittels

spezialisierten LKWs oder Vans transportiert

[ J

( Fiir den Ausflug, Profi-Fotograf: A
- Fotos auf der Route und beim Picknick

9 - transportiert Picknick-Zeug P

s A

Qualitativ gute Fotos des Ausflugs fur
- Verein auf Sozial Medien
N Vereinsmitglieder auf personlichen Sozial Medie

n

PUDO @

5
- N
Abstellplatze und Picknick-Einrichtungen am
Weiher
[ J
dimensions 24



Animieren: Ganzheitliche Konvergenz

Konsolidierende Vernetzung

[ Fotograf } [Transport }

Kernverbindung

" Vereine=>  Dauerhafte

Mobilitat Challenge

S,
Velo-Ausfliige

Sozial
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Medien

Einrichtungen }

|
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These |I: Stakeholder-Nutzen!
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These Il: Funf Arten!

Aufwertung durch Technologiefiihrerschaft

[ (Potenziale) Benutzer-Gruppe(n) }

All-Rounder Nutzen durch Standards

[ Offentlichkeit (Mass Market) } §
Empowerment durch branchenfremde Technologie @

Zielgruppe [ Neue Benutzer-Kategorie }

Stimmiger Lebensstil durch Schnittstellen zw. Technologien

Jielaruone [ Benutzer suchen eine }
SrHPP Gesamtlosung

Neues Paradigma durch Konvergenz von Technologien

Jiel Umwelt- und Umfeldbewusste
IClertppe Neudenkende




These lll: Gezielte Arbeitsgestaltung!

Ver- Verbrei- Angepas- Einbettung Ansitze
Vv grosserte tetes stes Neu- im Stadt- Netto-
Gruppe(n) Umsteigen verhalten gebilde Null
Branchen- | |Technologie Benutzes Sl
Expertise wissen Spezialisten und Fach- menge
kenntnisse Expertise

Beziehung Planer und | Arbeitsteilun Kreative Vertiefter
zu Installateur:| | neue/alte | |Adjustierung | Austausch;
Experten PDCA Spezialisten) (u.Resonanz) Icommunitie

¢
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These IV: Konvergenz => Netto-Null!

Velorouten durch Quartierstrassen, quer durch / nach oben

akehold L Quartierbewohnende; Velo- und }
Autofahrer; Geschafte

Erwachsene zum Velofahren animieren

akeholo L Vereine; Vereinsmitglieder auch in der }
Familie / mit Kolleginnen
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Schlussfolgerung 1: Jede Smart City kann bestimmen:

Welche Art(en) von Nutzen zu erzeugen sind (gemass eigenen Zielen)

Ziel-

setzung
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Schlussfolgerung 2: Jede Smart City kann bestimmen:

Welche Fahigkeiten und Ressourcen, intern oder extern, fir die Co-Creation zu

beschaffen sind

Nutzen-
orientierte
Teams

|

Ver- Verbrei- | [ Angepas- |( Einbettung)( Ansatze
grosserte tetes stes Neu- im Stadt- Netto-
Gruppe(n) Umsteigen ) | verhalten gebilde Null

f . Benutzer- Schnitt-
Branchen- | [Technologie
Expertlse } [ wissen } Spezialis’?erj [ und Fa_ch-} [ menge
Q kenntnisse Expertise

|

v |
o |
.

meﬁuﬂ

xperten

verschiedene

PIaner und | Arbeitsteilung( Kreative Vertiefter | 1€2MS Mit
Installateur:| | peue/alte ||Adjustierung | Austausch; i
PDCA pezialisten) \u. Resonanz) ([communiti s :

€5 Fahigkeiten

N
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Addendum: Dekarbonisierung-Register

Fiinf Arten von Technologie-Einsatz zwecks emissionsreduzierender Innovation,

praktiziert von den 32 grossten Schweizer Stadten

in Bezug auf:
* Mobilitatspolitik zum Langsamverkehr
» QOV-Betriebe

* EVU

sind im «Dekarbonisierung-Register» erfasst und evaluiert.

Siehe dekarbon-register.org.
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dimensions

Kontakt:
Dimensions
Benjamin Wall
Bauernhofstrasse 2
CH — 8853 Lachen

bw@dekarbon-register.org

+41 79 356 8733

Websites:
dekarbon-register.org
S5dvalue.com

Individual Page:
https://www.linkedin.com/in/benjamin-
wall-53620a4/

Company Page:
https://www.linkedin.com/company/
dimensions-of-value/

YouTube Channel:

Five Dimensions of Value
https://www.youtube.com/channel/UCh
cDSAHOZpnpVRWegVByfnA
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