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Uber die Werke der Stadt Wadenswil (1)

10117

| I D e
Versorgung: Gasversorgung: 140 GWh/a
Wasserversorgung: 2,8 Mio. m3/a
Warmeversorgung: 7.0 GWh/a
Tankstelle: B: 900000 Liter, D: 550000 Liter

G: 110000 Liter
Entsorgung/Recycling:  Abfallsammeldienst, Wertstoffcenter: 10°000 Tonnen/a
Energiestadt: Gesamte Energiestadtaktivitaten



Uber die Werke der Stadt Wadenswil (2)

Organisationsform: Offentlich-rechtlich unselbstandig
Anzahl Mitarbeitende: 35
Umsatz: CHF 28 Mio. / 100% GebUhrenfinanziert
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Energie- und Klimapolitische Bibel von Wadenswil
Seit 2015 in Kraft

Ziele der Wadenswiler Energiepolitik

B Der Energiebedarf im Gebaudebereich auf dem
gesamten Stadtgebiet soll trotz Bevolkerungswachs-
tum bis 2050 um 40% gesenkt werden.

Die Erneuerungsrate der bestehenden Gebaude auf
dem Stadtgebiet soll verdoppelt werden.

MW Der Energiebedarf der stadteigenen Gebaude soll bis
2035 insgesamt um 30% reduziert werden.

In den nachsten 35 Jahren soll der Anteil an erneuer-
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M Bis zum Jahr 2035 soll in Wadenswil kein O mehr fiir
die Beheizung der Geb3ude verwendet werden.

M In der Folge wird als Olheizungs-Ersatz der Marktanteil
von Gas im Sinne einer Ubergangstechnologie von
heute 40 auf zwischenzeitlich 55% zunehmen.

B Zur Okologisierung des Gases werden bis 2020 5%
und bis 2035 10% Biogas Bestandteil der Grundver-
sorgung sein.
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des Gesamtwarmebedarfs abdecken.

B Das Basis-Stromprodukt der EKZ mit heute 100%
erneuerbaren Energien sall bis 2020 mit Anteilen wei-
terer ermeuerbaren Energien (z.B. Sonne) angereichert
werden.

B Das vorhandene Warmepotenzial der ARA soll bis 2020
optimiert und ausgebaut werden.

B Der Warmeverbund Untermosen soll mit neuen An-

schlissen weiter ausgebaut werden.

Bis 2020 soll auf dem Stadtgebiet ein weiterer Holz-
Nahwarmeverbund erstellt werden.

Rund 20 bis 30% der Dachflachen in Wadenswil
lassen sich solarthermisch ideal nutzen. Bis 2020

sollen damit 1% des Warmebedarfs bereitgestelit
werden.

Bis 2050 scllien 10% des Strombedarfs im Gebaude-
bereich durch Photovoltaikanlagen erzeugt werden.

B Der Energiebedarf beim motorisierten Individual-
wverkehr (MIV) soll bis 2020 von 167 auf 140 G\Wh ge-
senkt werden.

B Um die Entwicklungen zu lenken, werden im Rahmen
eines stadtischen Forderpregramms Unterstitzungs-
beitrége ausgerichtet. Diese Mittel werden gezielt fir

/ Energieberatungen, fir Massnahmen im Gebaude-
Energlestadt L0 Smdt rmm bereich, fir erneuerbare Energien und im Bereich

(Y- Mobilitat eingesetzt.




Energie- und Klimaziele Wadenswil
Abgestitzt auf Bund und Kanton

2011

2020

2035

2050
Energieverbrauch
670 GWh/Jahr

CO,-Ausstoss
pro Person

und Jahr
6.6t

Die Entwicklung des Energieverbrauchs und des CO;-Ausstosses bis 2050.



Energieziele lUiber alle Sektoren
Stand heute

m Gebaudebereich (Warme)

= Mobilitat (ohne Luftverkehr)

= Luftverkehr

¥ Industrie und Gewerbe

m Strom (Haushalt/Beleuchtung)



Energieziele Warme

Stand heute
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Klimaziele tiber alle Sektoren
Stand heute
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Die massive Verscharfung der Ziele ist absehbar

Generell:

= Bund spricht von Netto-Null bis 2050
= Kanton wird nachziehen
= Gemeinden mussen es umsetzen, vor allem im Gebaudebereich

Konkret in Wadenswil:

= Masterplan Energie 2020+ muss angepasst werden
= Energieplan wird gerade revidiert
= Ziel bis 2022 Energiestadt Gold zu werden verpflichtet



Bedeutung fiir die Gasversorgung (1)

Aus Sicht des Werkes bzw. der Gasversorgung

® Der Trend nach noch mehr Energetische Bauvorschriften
Erneuerbaren und Netto Null CO, werden immer strenger

steigt massiv an

Der Warmemarkt
Stadte und Gemeinden mussen wird schrumpfen

sich energiepolitisch anpassen :

3 D|e Gasversorgung konnte far den Kampf um Marktantelle steigt

Eigentimer zum Problemfall und "und dam|t sinkt die Rentabilitat ‘
irgendwann zum Sanierungsfall werden

Liberalisierung des Gasmarktes
steht vor der Tire



Bedeutung fiir die Gasversorgung (2)

Aus Sicht des Eigentimers

. _@ ___, Einerseits muss und will die Stadt ihre
oo % energiepolitischen Ziele verfolgen

-

Andererseits besitzt sie eine
eigene (noch hochrentable) Gasversorgung
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Bedeutung fiir die Gasversorgung (3)

Fazit:

Die Summe aller bisherigen Entwicklungen und Tendenzen,
Vorahnungen und bereits bekannten Tatsachen, zwingen
diejenigen Werke mit Gasversorgung zu einer

selbstkritischen Beurteilung ihrer Lage und einer von
Eigeninteressen oder Wunschvorstellungen losgel6sten
Strategie auf den Zeitpunkt 2050 zu erarbeiten.




Wie gehen die Werke die Herausforderung an (1)

Ein Richtungsentscheid steht an

= Verdnderungswille zeigen
= Offenheit gegeniiber «anderen» Energietragern entwickeln
=  Bereits sein fiir eine Transformation

= Partnerschaft mit der Stadt eingehen
gazenergie und ihr Potenzial nicht aufgeben




Wie gehen die Werke die Herausforderung an (2)
Es sind noch ein paar Fragen offen!
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Wie gehen die Werke die Herausforderung an (3)
Strategie der Werke bis 2050 — Zweigleis-Strategie

Gleis 1

= Glaube an gazenergie als Enabler fir die Energiewende bewahren und
danach handeln (inkl. Mobilitat)

= (Okologisierung vorantreiben (30% bis 2030)

= |nvestitionen in Produktionsanlagen erneuerbarer Gase im In- und
Ausland

= Zielnetzplanung angehen

= Rickbau des Gasnetzes, wo nicht mehr wirtschaftlich (< 2’000kWh/Im)

= Verdichten im Stadtkern

= Substitution von Ol weiterhin als schnelle und effektive Massnahme
propagieren aber kiinftig in Gas-Rlickzugsgebieten nicht mehr fordern

= Gas zu Gasersatz in Gas-Ruckzugsgebieten nicht mehr férdern

Wichtig: Verhindern, dass durch Rickzug oder
:> Zuriickhaltung beim Gas, Ol eine Renaissance erlebt!



Wie gehen die Werke die Herausforderung an (4)
Strategie der Werke bis 2050 — Zweigleis-Strategie

Gleis 2

Pramissen:

Stadt anerkennt, dass Gas flr den Umbau des Energiesystems notig ist
- Stadt will den Umbau aktiv gestalten
- Stadt sieht sein eigenes Werk als Umsetzer

- Stadt anerkennt, dass der Aufbau einer Warmeversorgung die
schmelzenden Gewinne der Gasversorgung kompensieren kbnnen



Wie gehen die Werke die Herausforderung an (5)
Strategie der Werke bis 2050 — Zweigleis-Strategie

= Neuer Bereich Warme/Energieversorgung aufbauen (1. Lesung)
- Organisatorisch vom Gas getrennt
- Kosten ab 2020 ff im Budget eingestellt
- Manpower einstellen, Aufbau, Entwicklung etc.

" Finanzierung klaren (offen)
- Stadt erlaubt/verlangt Finanzierung aus Gasgeschaft
- Gewinnabgabe an Stadt soll bestehen bleiben (0.4 Rp./kWh)
- Werke mochten zweckgebundene Finanzierung aus Gas, Strom, Treibstoff
und CO,-Ruckvergitung

= Ubernahme der stidtischen FeuKo (bereits geschehen)
- Direkter Draht zu Olkunden und deren Daten (abgestiitzt durch StR)



Wie gehen die Werke die Herausforderung an (6)
Strategie der Werke bis 2050 — Zweigleis-Strategie

= Unabhangige Energieberatung auf- bzw. ausbauen (zwingende Vorgabe)
- Antwort/Losung in Gasriickzugsgebieten
- Ev. Kleincontracting auf dem gesamten Gebiet (Finanzierungsfrage klaren)

= Ubernahme des Warmeportfolios der Stadt im Contracting (Diskussion)
- Zeitpunkt ist glinstig - Ressourcenknappheit (Personal, Finanzen)
- Ca. 5 GWh stehen zum Ersatz an (zur Zeit alles am Gas)
- Ausgangspunkt fir Anschluss umliegender Liegenschaften (Forderung)

=  Ausbau bestehender Warmeverbunde

= Kooperationen mit Partnern fur grossere Projekte



Wie gehen die Werke die Herausforderung an (7)
Strategie der Werke bis 2050 — Zweigleis-Strategie

Nebengleis: Verselbstandigungsprojekt (Parlamentsbeschluss)

Sicht der Werke

= Ziele sind einfacher zu erreichen

= Eigene Finanzbeschaffung (Entlastung Stadtfinanzen)
= Kooperationsfahiger

= Beteiligungen und Kaufe werden einfacher

= Reinvestition in neue Geschaftsfelder aus UN-Gewinn

Grosse Vorbehalte von links bis rechts!

=  Warum soll Stadt das finanzielle Risiko flir Energiewende tragen?
= Alles dem Markt und den Gesetzen Gberlassen

= Abspaltung von Gas und Warme in zwei separate AG’s

= Verkauf der Gasversorgung

=  Keine Privatisierung der Wasserversorgung

= Verlust Service Public

= Kontrollverlust, Selbstverwirklichung der Werke



Besten Dank fuir lhre Aufmerksamkeit



